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GlUnimizde liderlik, Uzerinde en c¢ok
tartisilan konulardan biridir. Liderligin cesitli
turlerine yonelik yogun arastirmalar siirmektedir.
Ogretim liderligi de bu calisma konularindan
biridir ve o©nemli bir liderlik boyutudur. Bu
calismanin amaci, okul yoneticisi ile lideri
karsilastirarak, okullarin etkililiginde, okul
yoneticilerinin 6gretim liderligi rollerini acikliga
kavusturmaktir. Bu amagla, ilk olarak lider ve
liderlik kavramlari Uzerinde durulmus, ardindan,
ybnetici ve lider arasindaki iliski aciklandiktan
sonra okullarin etkililiginde, ogretim liderliginin
6nemi ve okul yoneticisinin ogretim liderligi
rolleri agiklanmaya calisilmistir.

Liderlik Nedir? Lider Kimdir?

Lider, sdzlik anlami olarak yonetimde gicu ve etkisi olan kimse, 6nder, sef
anlamlarina gelmektedir. Baska bir tanim ise, liderin, bir partinin veya bir kurulusun en
Ust diizeyde yonetimiyle gorevli kimse oldugunu belirtmektedir. Liderlik, sozlUkte, bir
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yarismada en 6nde bulunan kisi veya takim anlamlarina da gelebilmektedir (TDK,
2000). Bu tanimlardan anlasilabilecegi gibi liderlik kavrami, bir dncullgu, énderlik
etmeyi, dnde gelmeyi ifade etmektedir.

Literatlrde liderligin ne oldugu ya da ne olmasi gerektigine iliskin pek ¢ok tanim
yer amaktadir. Celik'in (1999:1), degisik kaynaklardan aktardigina gore liderlik, grup
etkinliklerini grup hedeflerine ulasma dogrultusunda etkileme slreci; gorisleri,
eylemleri ve egilimleri, etkileme, yonlendirme ve yonetme; lider ile her bir izleyici
arasinda olusan ¢ift yonli bir etkilesim; guclt bir etki; etkili kisisel 6zelliklere bagli bir
gug; izleyicilerin disiince ve eylemlerini etkileme dogrultusunda gii¢ kullanma, olarak
tanimlanmaktadir.

Liderlik ayni zamanda, hedeflerin basarilmasi yoniinde grup etkinliklerini etkileme
sireci; yonetimde, gidisatta, iste ve disiincede rehberlik etme, etkili olma; etkili bir
yonetim; gicli ve hedeflere yonelmis takimlar kurma; insanlari grubun hedeflerine
kendi hedefleriymisgesine uyum saglama ve gereken ilgiyi gostermeye ikna etme; kendi
kisisel kaygilarini bir kenara iterek grubun varligi igin énemli olan ortak hedefi takip
etmeye ikna etme olarak da tanimlanabilir (Lunenburg ve Ornstein, 1996:113).

Liderler, okul misyonunu tanimlamak; pozitif dgrenme ortami gelistirmek; dgretim
surecini stirekli gbzlemek ve uygun geri bildirimler saglamak; 6gretim mifredatini ve
egitim slrecini  yonetmek; egitimsel programlari degerlendirmek gibi gorevier
Ustlenirler. Bu yizden gelecegin okullarinda, okul yoneticilerinin, lider olmalari ve
sinirlarinin Otesini gorebilmeleri gerektigi sOylenebilir. Gelecekteki liderlerin ortak
Ozellikleri, 6grenme odakli olmalari ve dgretimsel liderlik roluni Gstlenmeleridir.

Firestone (1996) ise liderligin, belirli bir makamda bulunan bireylerin ne
yaptiklarindan ¢ok, o6rgutin varligini sirdirmesi, gelismesi ve etkili olabilmesi
amaciyla yerine getirilmesi zorunlu gyrevlerin ve liderin islevlerinin neler oldugu
acisindan incelenmesi gerektigini  belirtmektedir. Bu bakimdan liderlik islevlerini
normal zamanlardaki liderlik islevleri ve degisim zamanlarindaki liderlik islevleri
olmak Uzere farkli iki kategoride ele amaktadir (Akt.: Karip, 1998:444). Bu baglamda
her ortam icin ideal bir liderlik tipinden stz etmek zordur. Liderlik, drgitin icinde
bulundugu kosula gore durumsallik gésteren bir kavramdir.

Sullivan ve Harper (1997), genis bir kisisel bakis agisina sahip, dgrduklerini ve
Ogrendiklerini amacli bir sekilde birbirine baglayabilen; degerlerin ve vizyonun kése
taslarina dayali stratejik mimariyi olusturabilen; baskalarinin géremedigi kaliplari
gorebilen ve hizla karar verip harekete gecme cesaretine sahip; insanlari etkileyerek ve
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esinlendirerek, 6grenen bir orgite 6nderlik edebilecek; bizzat kendileri teknolojiye
vakif olan; astlarina égretebilen ve onlari gelistiren; insani boyutu 6rgiitin merkezine
alabilen liderleri, 21. yizyilda Oorgitlerimizin ihtiyac duyacagi liderler olarak
tanimlamaktadir.

Kisilikleri, liderlik bicimleri, yetenekleri, ilgileri ne olursa olsun etkili liderlerin
belli basli ortak davranislara sahip olduklarini gormek mimkindir. Bu ortak
davranislar sdyle siralanabilir (Ozden, 1998):

1. Liderler, "Ben ne istiyorum?' sorusuyla degil, "Ne yapilmasi gerekiyor?'
sorusu ile ise baslarlar.

2. "Farklilik yaratmak ic¢in ne yapmaliyim yadayapabilirim?" sorusunu sorarlar.

3. Liderler sirekli, "Bu drgitin misyonu ve amaci nedir? Bu Orgutte calisanlarin
performanslarini  ve sonuclarin  degerlendirilmesini  sekillendiren temel faktorler
nelerdir?' sorulariyla mesgul olurlar.

4. Liderler, insanlar arasindaki farkliliklara deger verirler.
5. Liderler, yanlarindaki kisilerin gii¢li ve yetenekli olmasindan korkmazlar.
6. Her zaman yapilmasi gerekeni yaparlar, populer olani tercih etmezler.

7. Baskalarina ne yapmalari gerektigi konusunda nutuk atmazlar, yapilmasi
gerekeni bizzat yaparlar. Yani liderler, diger insanlarda gormek istedikleri davranislara
bizzat kendileri model olurlar.

TUm sosyal bilimlerde artik liderligin 6znel durum, yapilacak is ve izleyenlere
bagli olarak degistigi ortaya konmaktadir. Her durum, her is ve herkes igin
bahsedilebilecek bir liderlik yerine, duruma, yapilacak ise ve izleyenlere gore degisen
bir liderlik kavrami kabul edilmektedir. Ogretim liderligi, donusiim liderligi ve degisim
liderligi gibi liderlik tipleri vardir (Ozden, 1998). Okul yoneticilerinin de coklu bir
liderlik guictine sahip olmalari gerekmektedir. Yeri geldiginde, farkli liderlik rollerini
oynayarak, cevredeki ve diger sektorlerdeki gelismeleri yakindan takip etmesi gerekir.
Doénlisim ve degisim zamanlarinda, okula yeni hedef ve yon belirlemelidir. Bir dgretim
lideri olarak okul yoneticisi, okulda egitim-ogretim etkinliklerinin 6nemli bir
destekleyicisi olmalidir.
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Lider ve YOnetici Arasindaki Iliski

Lider ile yonetici birbirlerinden ayri kavramlardir. Y onetici, isleri dogru yapar;
lider ise, dogru isleri yapar. Yonetici olan kisi, kurallari yuritmekle ilgilenir; lider ise,
kurallari bigimlendiren kisidir. Yonetici, agaclarla ilgilenirken; lider, daha genis bir
bakis agisina sahiptir ve ormanlailgilenir (Lunenburg ve Ornstein, 1996). Kurum ya
da kuruluslarda liderin roll, yapilmasi gerekenin ne oldugunu sorgulamaktir. Bu
anlamda okul yoneticisi, bir 6gretim lideri olarak, strekli yeni ogretim yontem ve
tekniklerini, dgretimi daha basarili ve 6grenmeyi daha kalici yapacak stratejileri,
arastirmak ve gelistirmek sorumlulugu igindedir.

Lider, liderlik yaparken, yonetici de yonetim isleriyle ugrasir. Bu nedenle, liderlik
ile yonetim arasindaki farkin bilinmesi orgiit agisindan hem 6nemli hem de yararlidir.
Y 6netim, bir 6rgiitiin prosesleriyle (slreclerle), bunlarin hatasiz ve etkin yirittlmesiyle
ilgilidir; liderlik ise, 6rgitin amaclariyla baglidir (Sullivan ve Harper, 1997). Y 6netici,
daha cok mevcut prosedirler dahilinde islerin dogru sekilde yapilmasiyla ilgilenirken;
lider ise, orgitun hedeflerini belirler, érgutin ortak amagclari dogrultusunda bireysel
caba ve enerjileri bitinlestirir. Orgitiin farkli birimlerinde esgiidim saglayarak,
orgutsel bir butunl Uk olusturmaya calisir.

Lider ve yonetici nasil birbirinden ayri kavramlarsa, yonetim ve liderlik de ayni
anlamlara gelmez. Planlama, organize etme ve denetim sireglerinde, yoneticiler
gereklidir. Yoneticiler, astlarini 6rgitsel hedeflerin gergeklestirilmesi konusunda
etkilemekte basarisiz olabilirler. Ideal olarak, bitln yoneticilerin lider olmalari beklenir
fakat cogu yonetici, liderlik 6zelligine sahip degildir. Bir yonetici, orgitteki isgorenleri
etkileyebilir ve yonlendirebilir fakat, diger yonetimsel islevieri basarmada yetersiz
kalirsa, bireyleri ve gruplari orgitsel hedeflere ulastirmada basarisiz olabilir. Informal
liderler, orgut Uyelerinin davranislarini etkilerler. Sekil 1'de, yonetim ve liderlik
arasindaki iliski gosterilmektedir. Orgiitsel acidan bu seklin en énemli noktasi, 6rgiit
icin son derece yararli olan fakat cok nadir rastlanan, hem lider hem de yonetici
Ozelliklerine sahip bireylerdir. Yonetic-lider kisiler, yonetimleri altindaki grupla
birlikte, bir yandan liderlik ederken bir yandan da yonetim islerini tamamlayabilirler.
Lider olmayan yoneticiler, gruba ya da bireylere hikmedebilirler ve isin yapilmasini
saglayabilirler fakat, grubun kendilerine saygi ve baglilik gdstermesini saglayamazlar
(Plunkett ve Attner, 1992:380-382).
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Sekil 1: Yonetim ve Liderlik Arasindaki |liski

Plunkett ve Attner (1992). Introduction to Management. s. 381'den uyarlanmistir.

Okul yoneticisi, iyi bir yonetici degilse, 6gretimsel lider de olamaz. Lider olabilen
bir okul yoneticisi, ogretmenlerin beklenti ve ihtiyaclarini karsilayabilmelidir.
Ogretimse! liderlik, bir yonetim uzmani olmayi gerektirir (Celik, 1999:43). Y énetici ve
liderlik kavramlarinin, okul yoneticileri icin ayri bir anlam ve ©nemi vardir. Okul
yoneticilerinin hem guclu bir lider, hem de etkili bir yonetici olmasi beklenir. Clnkd,
okullar, liderlik ve yonetim becerilerinin bittnlestirilmesini gerektirir. Bu anlamda,
okul yoneticilerinin égretimsel liderlik 6zelliklerine ve yonetim becerisine sahip olmasi
gerektigi soylenebilir.
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Egitim sistemimizin temel diregi olan okullarda, okul yoneticilerinin Ustlenecekleri
ogretimsel liderlik rolleri, okullarin hedeflerine ulasmalari konusunda yardimci
olacaktir. Bu sayede okullarin etkili ve verimli orgutler haline gelmeleri saglanabilir.
Bunu basarmak icin okul yoneticilerinin dgretimsel liderlik rollerini Ustlenmeleri
gereklidir. Yonetimsel agidan gucll, Ogretimsel liderlik agisindan etkili olan okul
yoneticileri, okuldaki personeli ayni hedef dogrultusunda bittinlestirmeyi basarabilir.
Boylece okul, varolus amacina en iyi sekilde hizmet edebilir ve dgrenci basarisi temel
deger haline gelebilir.

Ogretim Liderligi

Egitimde yeniden yapilanma calismalarinda, Uzerinde énemle durulan konulardan
biri, okul yoneticisinin ogretim liderligi rolidur. Bir okulun basarisini etkileyen bazi
orgutsel yapi, norm ve etkinlikler vardir. Arastirmalara gore, bir okuldaki 6grencilerin
basarisinda hem bireysel yetenekler hem de orgitsel ozellikler etkilidir. Okul
yoneticisinin ogretimsel liderligi, okulun basarisinda, bireysel bir yetenek ve orgtsel
bir 6zellik olarak énemlidir.

Ogretim liderligi, okulun hedeflerini etkili bir sekilde gerceklestirmesine yardimci
olabilir. Okullarda, 6gretim liderligi vurgulanarak, dgretim liderligi rollerine gerekli
Onem verilerek, egitimogretimin kalitesi artirilabilir. O halde yapilmasi gereken,
okullarin mevcut durumlarindan, istenilen ideal duruma nasil getirilebilecegine karar
vermektir. Bu siregte, okul yoneticilerinin Ustlenecekleri, dgretimsel liderlik rolleri,
basarinin saglanmasina yardimci olabilir. Bu nedenle ilk olarak yapilmasi gereken sey,
ogretim liderligi kavraminin agik bir sekilde anlasilmasini saglamaktir. Daha sonra, bu
liderlik rolini basariyla yerine getirebilmek icin gerekli olan liderlik nitelikleri ve
davranislarinin neler oldugu kararlastirilmalidir.

Okul yoneticisi, ogretmenlerin hatalarini kabul eden, kisisel gelisim firsatlari
sunan, mesleki gelisim etkinliklerine katilarak sirekli  dgrenmenin  6nemini
vurgulayacak model davranislar sergileyen bir yonetici olmanin yaninda, yetenekli ve
bilgili bir 6gretim lideri de olmalidir (Sagor ve Barnett, 1994). Ogretim lideri, dgretim
surecini vurgular; ©gretmen, 6grenci ve Ogretim programi arasindaki etkilesimi
kolaylastirir. Bir okul Uzerinde etkisi ve glcl olan tg¢ 6nemli dgeden soz edilebilir.
Bunlar, cevre, okul personeli ve dgrencilerdir. Bu dgeler, okulun egitimogretim ve
diger etkinliklerinin bicimlendirilmesine, okul basarisina ve hedeflerine ulasma
derecesine etki ederler. Okul yoneticilerinin gorevi, dgretimsel bir lider olarak, egitim-
Ogretimin kalitesini yikseltecek bicimde bu 6geleri yonetmektir (Chell, 1995). Okul
personelinin, ¢evrenin ve dgrencilerin, okulda basarinin artirilmasina yardimci olacak
sekilde yonetilmesi icin okul yoneticisi, okulda olumlu bir dgrenme-6gretme ortami
olusturmaya, dgrenci basarisini 6n plana gikarmaya, ogretim programlarinda butinl ik
saglamaya, okul personeli ile ishirligi icinde etkili bir iletisim gergeklestirmeye,
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gevrenin ve ailelerin destegini almaya calismali ve 6grenmeyi engelleyecek disiplin
sorunlarini ortadan kaldirmalidir.

Chell (1995), ogretim liderinin bes genel 6zelligi oldugunu belirtmekte ve bu genel
Ozellikleri soyle siralamaktadir:

a) Bir vizyona sahiptir. Hedeflerin herkes tarafindan anlasilmasina calisir,
hedeflerin basarilmasi icin ugrasir, mifredati, 6gretimi ve degerlendirmeyi kontrol eder.

b) Vizyonu davranisa donustirir. Takim halinde ¢alisir, okulun tamaminayayilmis
hedefleri ve beklentileri vurgular.

c¢) Destekleyici bir ortam olusturur. Akademik becerilerin temel alindigi, diizenli ve
amaca uygun bir okul iklimi gelistirir.

d) Okulda islerin nasil isledigini bilir. Ogretmenlerin ve ogrencilerin neyi, ne
dereceiyi yaptiklarini gorr.

€) Bilgiyi harekete gecirir. Gerektiginde farkli ogretmen kisilikleri, stilleri ve
ogretim stratgjileri sunarak, egitim-6gretim etkinliklerine katkida bulunur.

Etkili bir dgretim lideri, istenilen sonuclara ve ¢iktilara ulasilmasini saglayici yani
hedeflerin gerceklestirilmesine odaklanan bir vizyona sahip olmalidir. Bu vizyonu igin
gerekli destegi almak amaciyla okullailgili herkesle vizyonu paylasmalidir. Hedeflerin
gerceklestirilmesi igin gerekli kaynaklari saglamali ve bitin bunlari gergeklestirmek
icin guclu bir yénetim becerisine sahip olmalidir.

Etkili Okullar ve Ogretim Liderligi

Etkili okul, ogrencilerin bilissel, duyussal, psiko-motor, sosyal ve estetik
gelisimlerinin en uygun bicimde desteklendigi, optimum bir 6grenme cevresinin
yaratildigi okul olarak tanimlanabilir (Ozdemir, 2000:36). Etkili okullar, égrencilerinin
basarisi i¢cin uygun fiziksel ortamlari, Ogretim arag-gereclerini ve okulun tim
kaynaklarini, etkili sekilde kullanirlar. Ogrencilerin, bilissel oldugu kadar duyussal
acidan dagelismeleri saglanir.

Etkili okul arastirmalari, okul yoneticilerinin ogretim liderligi rollerinin, okulun
etkililiginde kritik bir 6neme sahip oldugunu gostermistir. Etkili okullarda, dgrenmenin
surekli ve herkes igin olduguna inanan liderler vardir. Bu okullarda, lider, okulun
vizyonunu tim personele aktarir ve bdylece vizyon paylasilir, kurumsal baglilik
saglanir. Etkili liderler, otorite ya da korku ile degil, baglilik ile liderlik yaparlar.
Insanlar, liderlerin dustncelerini, rlyalarini paylastiklari icin onlari takip ederler,
onlardan korktuklari icin degil (Lezotte, 1992). Ogretim lideri olarak okul yoneticisi,
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okulunun varlik nedenini ve egitimogretim politikasini agik ve net bir sekilde ifade
eden bir vizyon gelistirmeli ve bu vizyonu okulun tiim personeline aktarabilmelidir.

Okullarin etkililigine iliskin arastirmalar, etkili okullarin genellikle su ortak

ozelliklere sahip oldugunu ortaya koymustur (Ozdemir, 2000; Karip ve Koksal, 1996;
Bamburg ve Andrews, 1990):

z& Acik ve belirgin amaglar tizerine odaklanan bir misyonlari vardir.
&5 Okul yoneticileri, guclt bir 6gretimsel liderdir.

&5 TUm taraflar yuksek beklentilere sahiptirler.

s Ogrenci basarisi siirekli gozlenir ve degerlendirilir.

& Disiplin sorunlarindan arindirilmis ve dgrenmeye uygun bir okul ikilimi
mevcuttur.

&2 Veli/toplum destegi vardir ve okul-aile isbirligi gelismistir.
ez Temel becerilerin kazanilmasina 6nem verilir.

Etkili okul arastirmalari, okullarda 6grenci basarisinin artirilmasinda, égrencinin
kisisel ©zellikleri ve oOgrenme ortaminin fiziksel niteliklerinin yaninda, okul
yoneticilerinin de etkili bir 6gretim lideri olmasi gerektigini ortaya koymustur. Okul
yoneticileri, kendilerini bir ogretim lideri olarak gdrmeli ve okulda egitim-ogretim
etkinliklerine rehberlik etmelidir. Ozdemir e (2000) gore, etkili okullarda yoneticiler,
kendilerini sekreterlik islerini yapacak bireylerden ziyade ogretim lideri olarak gorirler
ve bu yonde davranis sergilerler.

Okul yoneticisinin, okulda egitimsel bir ahengin olusmasinda, dgretim lideri olarak
gerceklestirebilecegi tmemli rolleri vardir. Ancak okullarda, yoneticilerin, 6gretimsel
etkinliklere yeterince zaman ayiramadiklari bir gergektir. Okul yoneticileri, 6gretimsel
liderlik rollerini genellikle, dis gozlemler ve degerlendirmeler ile gerceklestirmeye
calismaktadirlar. Oysa, okul yoneticilerinin égretim lideri olarak daha aktif bir sekilde,
egitim-6gretim stirecine katilmalari beklenir. Ne var ki, okul yoneticilerinin, dgretimsel
liderlik rollerini, yeterince gergeklestirdiklerini sdylemek zordur (Teitelbaum, 1990).

Azimli ve kararli bir okul yoneticisi, 6gretim etkinliklerine dogrudan katilma
yoluyla, iyi bir 6gretim lideri olabilir. Okul yéneticilerinin dgretim liderligi rollerinde
basarisiz olmalarinin nedenlerinden biri, sinif deneyimlerinin yetersiz olmasidir. Bazi
okul yoneticileri, ¢ok uzun zaman boyunca sinif ortamindan uzak kalmaktadirlar.
Bazilari ise, egitimogretim konusunda yeterince deneyim sahibi olacak kadar sinif
ortaminda bulunmamislardir. Bu nedenle, sinif yodnetiminin uygulamali boyutlariyla



274 ETKILI OKULLAR ve ®GRETIM LIDERLIGI

baglari kaybolmakta, bilgiler teorik dizeyde kalmaktadir. Bu ylzden, okul
yoneticilerinin, ogretimsel liderlik rollerini gerceklestirirlerken, teorik bilgi ile
uygulama bitinlGgiini saglamalari icin, egitimogretim faaliyetlerinin gergeklestirildigi
sinif ortamlarinayakin olmalidirlar.

Etkili okullarda, okul yoneticileri, 6gretimsel konularda guiclidirler. Bu okullarda,
ogretmenlerin performanslari, strekli gbzden gegirilir. Okul yoneticisi, bir lider
konumundadir. Okulun tamamini kapsayacak sekilde, dgretimin amacini ve dnemini,
odak noktasini belirten ve ogretmenlere yol gosterici niteligi olan agik bir misyon
gelistirilmistir. Boylece, dgrencilerin dgrenmel erine odaklanan ve égrenmeye yardimci
olan pozitif bir okul iklimi olusturulur. Etkili okullarin en énemli 6zeliklerinden biri,
okul yoneticilerinin, sinifin dgretimsel etkinliklerine, aktif bir sekilde katilmalaridir.

Okulun egitim-ogretim politikasini belirten acik bir vizyonun ve misyonun
tanimlanmasi, mifredatin ve dgretim etkinliklerinin yonetilmesi, olumlu hr égrenme
ortaminin olusturulmasi, égretmenlerin performanslarinin sirekli izlenmesi ve uygun
geribildirimlerin saglanmasi ve 6égretim programinin degerlendirilmesi, okulun egitim-
ogretim etkinlikleri Uzerinde dogrudan etkisi olacak liderlik davranislaridir. Okul
yoneticisi, 0©zellikle, ogretim etkinliklerinin planlanmasi ve degerlendirilmesi
konusunda, Ogretmenlerle isbirligi icinde calismali, Ogretmenleri destekleyici ve
yonlendirici olmali, siirecin daha etkili islemesi icin uygun goriis ve geribildirimler
saglamalidir. Geribildirimin islevsel olmasi ve dgretmenler tarafindan iyi niyetli olarak
algilanmasi, okul yoneticisinin dgretimsel liderlik rollerini  gerceklestirebilme
yetenegine, bilgi ve becerisine baglidir.

Marsh (1992), okul yoneticilerinin 6gretimsel liderliginin, dort temel boyutu
oldugunu belirtmektedir. Bunlar, sirasiyla, okulun misyonunun ve hedeflerinin
gelistirilmesi; egitimsel etkinliklerin yonetilmesi, akademik bir 6grenme ortaminin
olusturulmasi; ve destekleyici, pozitif bir okul ikliminin saglanmasidir.

Ogretim liderligi, bir anlamda okul yoneticisinin, okulun varlik nedeninin
"ogrencilerin basarili bir sekilde yetismesini saglamak” oldugu gercegini hatirlamasidir.
Bilgi toplumunda egitim sisteminin tek yapabilecegi, oOgrencileri Ogrenmeye
hazirlamaktan ibaret oldugu gorisii egemen olduguna gore, okulun, yoneticinin ve
Ogretmenin varlik nedeni, 6grencilerin 6grenmelerini  saglamaktir. Bir buzdolabi
Ureticisi firmanin yoneticisi, Uretim mihendislerin ve teknisyenlerin isidir, ben isyerinin
dizenine ve diger firmalarla olan iliskilerine bakarim diyemezse, okul yoneticisi de
Ogrenci basarisi 6gretmenlerin isi, benim isim degil diyemez. Bir is yerindeki dizenin
saglanmasi, calisma kosullarinin dizenlenmesi o isyerinin asil fonksiyonunu yerine
getirmesi agisindan son derece énemlidir (Ozden, 1998).

Okul liderligi alaninda poptler hale gelen égretim liderligi, okul yéneticisinin asil
yerinin genis makam odasi olmadigini, sinif ve koridorlar oldugunu ifade etmektedir.
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Bu durum, okul yonetiminde yeni bir anlayis ortaya cikarmaktadir: Okul yoneticisinin
asil isi, ogretim slrecine liderlik etmektir. Okul yoneticisinin zamanini siniflarda ve
koridorlarda gegirmesi, dgretmen ve grencilere o okulda neyin énemli oldugu, neye
deger verildigi ve okuldaislerin nasil yrittldigi konularinailiskin mesgjlar verebilir.

Batun isi, ogrenci yoklamalarini tutmak, dgretmen devamsizligini takip etmek,
disiplin olaylariyla ilgilenmek ve arag-gere¢ donanimi gibi miteahhitlik isleri pesinde
kosusturmak olan bir okul yoneticisinin, 6grenci ve ogretmenlere verdigi mesgj ile
zamaninin ¢ogunu koridorda, bahcede dgrencileriyle ve dgretmenler odasinda gegiren
midarin verdigi mesaj ¢ok farklidir. Verilen bu drnekte birinci okul mudurd, okulun
asil amacini, varlik nedenini unutup dkulun amacini gergeklestirmek Uzere gerekli
araclarla amagmisgasina ilgilenmektedir. Arag amacin yerini amistir. Diger okul
miiduri ise, okulun asil amaci (izerine odaklanmaktadir (Ozden, 1998).

Okul yasaminda son derece 6nemli olan ve genellikle gz ardi edilen bir dgretimsel
liderlik rolti, okul yoneticisinin okulda gérinen bir kisi olmasidir. Pek c¢ok okul
yoneticisi, ginlik buro isleri, disiplin, kagit isleri ve telefon gorismeleri gibi ginlik
rutin islerle gcok zaman harcar. Bu yoneticiler, okulun en 6nemli islerinin ofiste degil,
siniflarda, okulun koridorlarinda, oyun alanlarinda ve okulun kantin vb. yerlerinde
oldugunu fark edemezler. Onlar, ofiderinin disina ¢cikmadikca, tam anlamiyla bir okul
duygusuna sahip olamazlar (Whitaker, 1997). Etkili okullarda yonetici, zamaninin
biyiik bir kismini égretim ortamlarinda gegirir. Ogretim liderinin temel ilgi ve ugrasisi,
egitim-ogretim sorunlari ve bunlarin ¢dzimlerine iliskin girisimlerde bulunmak
olmalidir. Okul yoneticisi, ogretim liderligi yapabilmek Uzere, kazi yonetsel is ve
ayrintilari astlarina devretmelidir. Boylece, dgretim liderligi yapmak i¢in daha fazla
zamani olabilir. Okuldaki tim etkinlikleri 6gretim ve dgrenimin gelistirilmesi yéniinde
butinlestirmelidir. Bir okulun yoneticisi ne kadar basariliysa, 6gretim liderligi rolinti ne
kadar basarili bir sekilde yerine getiriyorsa, okul da o kadar basarili olacaktir. Bu
durumda, okul yoneticisinin en énemli 6zelliklerinden biri, 6gretim liderligi yapmasi ve
okulda 6grenme konusuna gereken destegi vermesidir.

Program ve ogretimdeki oncelikli konularin neler oldugunu belirleme; okulun
hedeflerinin gergeklestirilmesine kendini adama; okulun amaglarini gerceklestirebilmesi
icin gerekli kaynaklari saglama ve kullanma yeterligine sahip olma; 6gretmenlerin,
Ogrencilerin, velilerin ve toplumun beklentilerini karsilayacak olumlu bir iklim
olusturma, dogrudan ogretim politikasini gelistirici bir lider olarak sorumluluk
Ustlenme, okul yoneticisinin sergileyebilecegi glicli ogretimsel liderlik davranislari
arasinda sayilabilir (Celik, 1999:37-38).

Okul yoneticileri, surekli, ogretmenlerle egitim-égretim konularinda iletissim
kurarak, yeni dgretim yontem ve tekniklerini paylasarak, 6grenmenin daha etkili hale
getirilmesini icin yapilabilecekleri tartisarak, yeni 6gretim stratejilerinin kullanilmasini
Ozendirerek, degisik ogretim materyalleri saglayarak, okulda tgrenme ve ogretime
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gereken 6nemin verilmesi yolunda, okul calisanlarina 6rnek olabilir. Ayrica okul
yoneticisi, etkili bir égretim lideri olarak, okulun egitimogretim politikasina yonelik
guclt bir vizyona sahip olmalidir. Okulda, ogretimle ilgili konularda gerekli kisi ve
kaynaklarin gorus ve 6nerilerine gerekirse, bilgilerine basvurmalidir.

Whitaker'in  (1997), etkili ogretim liderliginin U¢ temel boyutunu dile
getirmektedir. Bunlardan birincisi, etkili dgretim liderleri, insan yonelimli, insanlara
deger veren ve etkilesimsel yonleri gugli kisilerdir. Bu Ozelliklere sahip okul
yoneticileri, kendilerini okulun gunlik islerinden ayri tutmazlar, akademik
calismalardan kendilerini soyutlamazlar. Okuldaki bitiin insanlarla diizenli etkilesimleri
vardir ve stirekli okulda gorunurler ve diger insanlarin kolay iletisim kurabilecekleri bir
acikliga sahiptirler. Ikinci husus ise, etkili 6gretim liderleri, diger okullarin yoneticileri
ile iletisim iginde calisirlar. Formal ve informa duzeylerde meslektaslariyla yakin
baglanti icindedirler. Uglinciisii de, etkili ogretim liderleri, kendilerine fikir veren
yonetici niteligi yuksek bireylerle birlikte calisirlar.

Ogretim liderleri, egitimogretimin amacinin tanimlanmasi, okulun egitimsel
hedeflerinin olusturulmasi, égrenme etkinliklerinin belirlenmesi ve bu etkinlikler icin
gerekli kaynaklarin saglanmasi, égretmenlerin performanslarinin degerlendirilmesi gibi
etkinliklere aktif olarak katilmalidir. Okul personelinin siirekli gelisimine yonelik
programlarin diizenlenmesi, ogretmenlerle ve diger okul personeliyle iyi iliskilerin
olusturulmasi ve okulda 6grenmenin slrekli vurgulanmasi, okulda etkili bir dgretim
liderligi rolinin gerceklestirilmesi icin énemlidir. Ayrica, dgretim lideri olarak okul
yoneticisi, okulun basarisina dnculik etmeli; 6gretimin kalitesini, okulun en énemli
onceligi haline getirmeli; ve okulun vizyonunu gercege donistirebilmelidir.

Okul Yoneticisinin Ogretim Liderligi Rolleri

Etkili okul arastirmalari, etkili bir okulun en énemli 6zelliklerinden birinin etkili
bir okul yoneticisi oldugunu gostermistir. Okul yoneticisi, okul sisteminin iginde
isgOrenlerin aradiklari ogretim lideri olmalidir. Eger okul yoéneticileri, ogretim liderligi
rolini Ustlenmezlerse, okulun etkililigine yonelik gostergeler buyik 6lglide olumsuz
olacaktir. Etkili ogretim liderlerinin, kaynak saglayicilik, ogretimsel kaynaklik,
iletisimcilik ve okul ortaminda gorindrlik gibi dort alanda ¢ok yuksek dizeyde
performans gosterdikleri belirtilebilir (Whitaker, 1997).

Ogrencilerin  yiksek basarisina ve okulun etkililigine o6nderlik eden okul
yoneticilerinin, ogretimsel liderlik rolleri dért ana baslik altinda toplanabilir (Whitaker,
1997; Celik, 1999; Bamburg ve Andrews, 1990):

- Kaynak saglayici olarak okul yoneticisi.

- Ogretimsel kaynak olarak okul yoneticisi.
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- lletisimi saglayan kisi olarak okul yoneticisi.
- Okuldagoérundr bir kisi olarak okul yoneticisi.

Okul yoneticisinin ogretim liderligi rollerini daha iyi anlamak icin, bu rolleri
sirasiylaincelemekte yarar vardir.

Kaynak Saglayici Olarak Okul Y o6neticis

Okul yoneticisi, kaynak saglayici bir dgretim lideri olarak, okulun misyonunun ve
hedeflerinin gergeklestiriimesi amaciyla personeli ve kaynaklari organize eder.
Mufredat programi ve ogretim konusunda gerekli bilgi ve becerilere sahiptir
(Bamburg ve Andrews, 1990). Ogretmenler, okulun en 6nemli kaynagidir. Okul
yoneticileri, dgretmenlerin gucli ve zayif yanlarini iyi bilmeliler ve 6gretmenlerin
saglik, rahatlik ve nesleki gelisimleriyle yakindan ilgilenmelidirler. Bu yaklasim, risk
amave olumlu degisime yardimci olur (Whitaker, 1997).

Kaynak saglayici olarak okul yéneticisi, okulun vizyon ve amaglarina ulasmasini
saglamak igin gerekli toplumsal kaynaklari saglar, bu kaynaklari 6zenle bir araya getirir
ve gerekli yapiyi kurar. Okul personelini dikkatlice degerlendirir ve onlarin kisisel
yeteneklerini gelistirir. Okul personelinin yeteneklerini gelistirmenin yaninda, onlarin
ogretimle ilgili sorunlarini da ¢ézme ugrasindadir. Ogretim lideri, uzman bir kisi olarak
okulun bilgi kaynaklarini etkili bir sekilde kullanir. Etkili 6égretimsel liderler, kaynaklari
daha istendik bir Griin elde etme dogrultusunda seferber ederler. Bir kaynak saglayici
olarak okul yoneticisi, zaman ve kaynaklari etkili bir sekilde kullanir; degisime uygun
bir okul iklimi olusturur, degisim yonetimi becerilerinden yararlanir; bireysel ve
orgitsel dizeyde benimsenen duygularin okul ortaminda gelismesini saglar; okul
personelini motive etme yeterligine sahiptir; okul personelinin égretimsel kaynaklardan
yararlanma konusundaki zayif ve guclt yonlerini bilir (Celik, 1999:45).

Okul yoneticileri, oOgretim lideri olarak oOgretmenlere, egitim-ogretim
etkinliklerinin etkili sekilde yuritilmesi amaciyla gerekli kaynaklari saglamalidir.
Ogretimsel  kaynaklardan yararlanma, yeni ve farkli Ogretimsel kaynak kullanma
konusunda okul personeline 6rnek olmalidir. Ogretimsel kaynaklarin etkin kullanimina
iliskin okul personeline yapici geribildirim vermelidir.

Ogretimsel Kaynak Olarak Okul Yoneticis

Okul yoneticisi, ogretim programlarinin siirekli gelistiriimesine yonelik yiksek
beklentilerde bulunur ve personel gelistirme siireciyle aktif olarak ilgilenir. Ogrenci
basarisini artirmak icin, yeni ve farkli 6gretim stratejileri kullanmalari konusunda
ogretmenleri cesaretlendirir. Ogretimsel lider olarak okul yoneticileri etkili dgretim
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tekniklerini belirlerler ve dgretmenlerin mesleki gelisimlerini olumlu yonde destekleyici
geribildirim saglarlar (Whitaker, 1997).

Okul yoneticileri, ogretimsel kaynak olarak, dogrudan siniftaki ogretim ortamini
gelistirmeyi amaglarlar. Ogretmenlerle etkili iletisim kurarak, onlarin ogretim
materyallerini ve yeni 6gretim stratejilerini kullanmalarini 6zendirirler. Periyodik olarak
okul personelini degerlendirirler. Ogretimsel bir kaynak olarak okul yoneticisinin en
belirgin roll, okulda daha iyi bir egitim-6gretimin verilmesi icin olanak hazirlamaktir.
Etkili okul yoneticileri, 6grenci basarisi ve dgretmen etkililigini en Ust dizeye gikarmak
amaciyla gerekli kaynaklari saglayabilecek bir yeterlige sahiptirler (Celik, 1999:46).

Ogretimsel lider, etkili dgretimsel stratejiler gelistirme ve dgretmeni saglikli bir
sekilde degerlendirme yetenegine sahip olmali ve égretimin gelistirilmesi amaciyla
gerekli stratejileri ne ol¢lde kullandigini denetlemelidir. Gerektiginde, kendisine
basvurulan bir bilgi ve deneyim kaynagi olmalidir. Egitim programlarini ve dgretim
etkinliklerini stirekli degerlendirmelidir.

Iletisim Saglayan Kisi Olarak Okul Ydneticis

Okul yoneticisinin, baska bir égretimsel liderlik roli de, okuldaki tim taraflar
arasinda etkili bir iletisim saglanmaya calismaktir. Bu amacla okul yoneticisi, okulun
hedeflerine baglilik konusunda model olur. Ogretim hedeflerinin ve ogretimin
planlanmasina ve planlanan hedeflerin  gergeklestiriimesine calisir.  Ogretim
etkinliklerine ve 6gretmen davranislarina yonelik agik-anlasilir performans standartlari
olusturur ve bu standartlarabaglidir (Bamburg ve Andrews, 1990).

Okul yoneticisi iletisimci olarak herkesin paylasabilecegi bir vizyon olusturmalidir.
Okulun etkinlik ve programlarinin anlasilmasi etkili bir iletissm sistemi kurularak
basarilabilir. Ogretim liderleri, birebir iliskiyle kiicilkk ve biyik gruplarla iletisim
kurabilir. Okul cevresinin, velinin ve daha genis topluluklarin okulun vizyonunu
paylasmasi yoluyla etkili bir iletisim kurulabilir. Iletisimci olarak okul yoneticisi, etkin
dinleme, grup ici iliskileri anlama, empati kurma ve okulu etkileyen cevresel faktorleri
tanima konusunda uzman olmalidir. Okul yoneticisi, okul kiltlrinin égretimsel iklim
Ozerindeki etkisini ve sembolik etkinliklerin altinda yatan degerleri iyi kestirebilmelidir.
Ogretimsel liderlik acisindan etkili iletisim, iyi bir vizyon olusturmayla kurulabilir. Bu
bakimdan okul yoneticisinin iletisimcilik rolindeki basarisi, blyuk 6lcide giclt bir
vizyon olusturmasina baglidir (Celik, 1999:47).

Ogretimsel lider olarak okul yoneticisi, iletisim ve etkilesim sirecinde, cift yonlii
iletisim kurmali ve ogretmenleri gercekci yollarla degerlendirmelidir. Acik ve net
konusmali, yazmalidir. Okulda, dgrenci, dgretmen ve diger personel arasinda etkili bir
iletisim sireci yasanmasina yardimci olmalidir. Catisma yonetimi stratejilerini bilmeli
ve uygulayabilmelidir. Okulun basarisinda, saglikli ve guclu bir iletisim sirecinin



SOSYAL BILIMLER DERGISI 279

O6nemini bilmeli, okulda tim yonetsel siireclerin temelinde iletisimin yattigini dikkate
amalidir.

Gorundr Bir Kisi Olarak Okul Y oneticisi

Okul yoneticileri, okulun ginlik etkinliklerinde go6rinmek, varliklarini
hissettirmek i¢in, okulun vizyonuyla tutarli model davranislar sergilemelidirler. Okul
calisanlarina model olmalidirlar. Okulun degerlerini yasatmali, okulun amaclarini
gerceklestirmek amaciyla kaynaklari organize etmelidirler. Informal yollarla sinif
ortamina katilmali, personelin kisisel gelisimine oncelik vermelidirler. En 6nemlisi,
insanlara dogru isleri yapmalarinda yardimci olmali ve etkinlikleri pekistirmelidirler
(Whitaker, 1997).

Okul yoneticileri, okulda gorundr kisi olarak, siniflari ziyaret edebilirler, bos
zamanlarini koridorlarda dolasarak ve dgrencilerle sohbet ederek gegirebilirler. Zimre
toplantilarina katilma ve ogretime iliskin konulari dgretmenlerle tartisma yoluyla,
okulda dgrenci basarisinin 6nemini vurgulayan bir model olabilirler. Okul yoneticisinin
okulda gorinur bir kisi izlenimi vermesi, okul personeline gliven duygusu verir. Okul
yoneticisi, isinicinde ve onlarlabirliktedir.

Gorundr bir kisi olarak okul yoneticisi, sinif ortaminda ve dgrencilerle etkilesimde
bulunur; bélim toplantilarina katilir ve 6gretmenlerle dogal bir bigcimde sohbet eder.
Okul yoneticisi, okul vizyonunun temsilcisi olarak okulun her yerinde varligini
hissettirir.  Gorunur okul yoneticisi, okulun temel degerlerini sirekli olarak
davranislariyla giiclendirir. Ogretmenleri sinif ortaminda formal ve informal yollarla
gtzlemler ve etkisini onlar Uzerinde hissettirir (Celik, 1999:48).

Ogretimsel lider olarak okul yoneticisi, toplum ve okul personeliyle isbirligi icinde
okulun vizyonuna ve misyonuna uygun acik amaglar gelistirmelidir. Gerek
davranislariyla gerekse sdyledikleriyle okulun vizyonunu agik bir sekilde yansitmalidir.
Okulda veli, 6grenci ve dgretmen acisindan, her zaman hazir bulunan gérindr bir kisi
olmalidir.

Tice (1992), oOgretim liderliginin ana unsuru olarak, ogretim etkinliklerinde
onceliklerin belirlenmesini gostermektedir. Segilen érgiitsel bigim ne olursa olsun, ister
okula dayali yonetim isterse baska bir anlayis olsun, bu olgunun gercek oldugunu
belirtmektedir. Lider, okulun ogretimsel ihtiyaclari ve slrecleriyle ilgili etkinliklere
yardimci olmalidir. Liderlik, okulun informal boyutlarina oldugu kadar formal egitim
etkinliklerine de gizlenmis bir kavram olarak kabul edilebilir. Rehberlik, isleri
kolaylastirma, yetki, gelism destegi ve Ogretme-6grenme  durumlarinin
degerlendirilmesine iliskin normlari kapsar. Okul yoneticisi, 6gretimsel lider olarak,
okulun egitimogretim etkinliklerine iliskin dncelikleri, okulun egitim politikasini ve
ogrenme hedeflerini belirlemelidir.
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Okul yoneticilerinin, dgretim lideri olarak ogretmenleri desteklemeleri gerekir.
Ogretmenlere, bilgi, destek ve kaynak saglama konusunda 6nemli sorumluluklari vardir.
Ayrica okul yoneticileri, dgretmenlere siirekli onlarin yaninda olduklari duygusunu
kazandirmalidirlar. Bu konuda okul yoéneticileri, égretmenleri her firsatta pekistirmeli;
onlari takdir etmeli, yaptiklari islerin takdire deger oldugu duygusunu vermeli; risk
ama konusunda cesaretlendirmeli; sempatik olmali ve empatiyle yaklasmali;
birbirlerine destek olma davranislarini glclendirmelidirler (Bailey ve Dyck, 1990).
Okul yoneticileri, 6gretimsel lider olarak, dgretmenlere gereken destegi vermelidirler.
Ogretmenler, dgretimsel etkinliklerde okul yonetiminden destek gorecekleri duygusuna
sahip olmalidirlar.

Okul yoneticilerinin yani sira 6gretmenlerin de bazi liderlik rolleri Gstlenmeleri ve
bu rolleri etkili bir bicimde yerine getirmeleri, okulda égretme-6grenme etkinliklerin
kalitesini artirmada gerekli olan bir unsurdur. Okul yoneticilerinin dgretimsel liderlik
davranislari sergilemeleri kadar dgretmenlerin ayni 6gretimsel liderlik davranislarinda
diger meslektaslarina model olmalari gerekir (Ozdemir ve Yalin, 2000). Ogretmenlerin
de dgretimsel liderlik davranislarini benimsemeleri, okul yoneticilerine égretim liderligi
rollerini gerceklestirmelerinde yardimci olacaktir. Bu durumda okul yoneticileri,
ogretimsel liderlik rollerini gerceklestirirlerken, bir asama ileriye giderek, liderlere
liderlik etmek durumunda kalacaklardir. Boylece, okul, dgretimsel liderlik rollerinin
tum personel tarafindan benimsendigi bir dgrenen 6rgit durumuna gelecektir.

Ogrenci basarisinin ve ogrenmede kaliciligin artirilmasi, okullarin 6ncelikli
hedefleri arasindadir. Her okul yéneticisi, okulunun basarisini ister. Basari ise, ¢aba ve
calisma sonunda ortaya ¢ikan bir trtindur. Okullarin etkili, égrencilerin basarili olmasi
icin, okul yoneticileri, oOgretim liderligi rollerini etkili sekilde gerceklestirmek
zorundadirlar. Bir okulun, yoneticisi kadar basarili ya da basarisiz olacagi dusiincesini
goze alirsak, okul yoneticilerinin égretimsel liderlik rollerinin dnemini ve geregini daha
kolay anlayabiliriz.

Sonug

Mevcut calismalar her orgut, her durum ya da herkes icin ideal bir liderlik tipinin
olmadigini, liderlik rol ve davranislarinin drgitin ihtiyaglari ve amaglari dogrultusunda
degistigini gostermektedir. Liderlerin rol ve davranislarini belirleyen temel etkenler,
orgutlerin amaclari, lideri takip eden isgorenlerin beklentileri ve iginde bulunulan
durumun 6zellikleridir.

Egitim sistemimizin kalbi olan okullarin liderlik ihtiyaclari, okullarin kendine 6zgt
havasina gore degismektedir. Her okulun kendine dzgiin bir ortami ve orgitsel havasi
oldugundan, bir okul i¢in gecerli olan bir liderlik tipi, bir diger okul i¢in gegerli
olmayabilir. Ancak, genel kabul gérmiis ve her okulda gegerli oldugu sdylenebilecek
bazi liderlik ilkelerinden de bahsetmek mimkindir. Bunlarin basinda, okul



SOSYAL BILIMLER DERGISI 281

yoneticilerinin ogretimsel liderlik davranisi sergilemeleri gelir. Okul yoneticisinin,
okulunun basarisini arayan ve bu yonde calisan etkili bir dgretim lideri olmasi gerektigi
kabul edilebilir. Okul yoneticisi, etkili yonetim becerilerinin yaninda, ogretimsel liderlik
rolini de etkili sekilde gerceklestirirse, okulun, hedeflerini gerceklestirme sansi
artacaktir.

Okul yoneticileri, ogretim lideri olarak, personeline ogretimsel kaynaklik
yapabilmelidir. Egitim-ogretim etkinliklerine ve okulun amaglarina iliskin yiksek
beklentiler icinde bulunmalidir. Okulda egitim-Ogretim faaliyetlerine katilmali,
ogretmenlere ve diger okul personeline gerekli kaynaklari saglamali, okulda etkili bir
iletisim sisteminin kurulmasinda 6nderlik etmeli, okulda tum taraflar arasinda guclu bir
iletisim ve etkilesim saglamali, okulun her alaninda her an gorunur nitelikte bir kisi
olmalidir. Egitimogretim faaliyetleriyle bizzat mesgul olarak, o okulda egitimin ne
anlam ifade ettigine iliskin model olusturmalidir.
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